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【创业故事】

结对专家“形影不离”的助力
“其实，我们在创业过程中

碰到了很多困难，一路都依靠学
校老师、导师、校外专家帮助我
们。”钟博瀚说。在得到上海飞力
勋铖有限公司总经理刘伟铖老
师的慷慨相助，收获了近一年的
免费办公场地后，其他问题也接
踵而来。首先就是团队不够专
业。由于早期团队主要成员都是
钟博瀚的同班同学，凭着一腔对
游戏的兴趣和热情加入团队，但
在执行能力上暴露了很多短处，
工作室也一直处于微盈利的状
态，并未达到预期。

“当时，我感觉整个团队就
像在闭门造车，这样的状态不适

合将来发展。”钟博瀚找到了学
校创新创业中心的老师胡蓉蓉，
俩人一谈就谈了一下午。

胡蓉蓉告诉钟博瀚，如果现
在所处的办公场地无法为他提
供人才招聘的服务，他完全可以
选择回到学校创业。回到学校
后，钟博瀚收获了两个免租办公
室作为办公场地。胡蓉蓉所在的
创新创业中心也负责学校的招
聘工作。在学校的鼎力支持下，
钟博瀚参加了校内针对大三大
四学生的统一招聘会，还举行了
校内宣讲会。

通过校内资源，钟博瀚很快
将团队从6个人扩充到15个人，
并保证了团队成员拥有对游戏
的共鸣和热爱。“胡老师对我的
帮助要重点说，给我对接了很多
资源。那段时间可以说，胡老师
和我是‘形影不离’的。”钟博瀚
回忆，胡蓉蓉但凡参加市区政
府、人社部门、学校的讲座、活
动，或者其他渠道的路演、比赛，
只要觉得能帮上钟博瀚，都会让
他一起参加。到了现场，胡蓉蓉
还会把他引荐给专家、学长、政

府部门领导，帮助他对接各类合
作、政策享受、宣传推广等资源。

走出校园后的开阔市场
“在提出搭建平台的想法，

并去实践的过程中，我发现，其
实我们力量相对薄弱，因此，我
也开始和朋友一起合作。”钟博
瀚有个朋友在浙江开了一家网
络公司，同样在游戏领域经营。
于是他开始通过朋友的资源，深
化自己原有的资源，入股了朋友
的公司，成了董事之一。

这家浙江公司原本和网易
有几个产品的业务合作，也一直
在客户端游戏方面拥有较好的
策划运营口碑，一直有力维系着
相关老业务。在此基础上，钟博
瀚在浙江继续带领手游部门，做
好社群和扶贫的业务。

“未来，手游还是我们的着
力点。”在走出校园，积累了更多
资源后，钟博瀚一直致力于继续
积累用户，用1—2年的时间打磨
社群平台。

钟博瀚表示，“我们的业务
没有受到疫情的影响，反而因为
疫情，用户更多了。相比较以前

更多的实体消费，现在的用户可
能更接受在家里娱乐的方式。”
钟博瀚也通过各类视频平台，进
一步推广合作的游戏。结合他在
学校的电子商务专业，他考虑今
年将电商带到自己的平台系统
中，通过超级玩家、美女玩家、公
会长带货的方式，帮助合作伙伴
进行爆款销售，扩展公司业务范
围，实现更多变现。
【专家点评】

钟博瀚在游戏行业中十余
年，从玩家转变为创业者，是时
代给予的机遇，更是因为整个社
会对创业这件事给予了更多的
包容和支持。一个年轻人因为热
爱而发现商机，然后毅然地走上
创业的道路，至今没有退缩，并
且还反哺社会，注重企业的社会
效应，这一点很值得肯定。

在项目指导的过程中，我深
感：热爱是最好的老师，尤其对
于“90 后”创业者，这点至关重
要，新时代赋予年轻人更多释放
个性的机会。同时，创业者自身的
素质在项目中起到了关键的作
用。执着、坚持、勇敢、细心……这
些都体现在了钟博瀚的身上。可
以说，从他的身上，可以让人感
受到新一代年轻人向上的力量，
这也正是我们这个时代需要的
力量，更是整个社会向着更好的
方向前进的推动力。

（胡蓉蓉 上海市创业指导专
家志愿团专家）

（《中国孵化器》杂志 东杉）

专家助力，走出校园，他的创业为玩游戏正名
记钟博瀚和他的橙昶传媒公司（下）

五里桥街道高度重视特色创业型社区创
建工作，在党建引领下积极推进创业服务，以

“益聚五里”作为街道创业服务核心品牌，以
“投身公益”的热忱为创业者提供指导服务，以
“聚集创客”为目的打造吸引创业者扎根的社
区环境。

一、精心组织，科学实施，强化就促工作保障
成立以街道办事处主任为组长，分管副主

任为副组长，服务办，党建办，发展办，自治办，
党建中心，受理中心为成员的创业工作小组，
制定了《创业工作小组工作制度及章程》。
2018-2019年度，共计投入20万元左右，较创建
前资金投入递增30%，尽最大努力为创业者减
轻初期的负担。

二、搭建平台，夯实服务，为创业者增能减负
三大街道级补贴政策支持。包括互联网创

业者孵化基地项目成功开办运营6个月后，可
获得一次性开办费、生活费补贴等多项政策补
助，最高可达6400元；入驻五里桥青年创业孵
化园区，一次性补贴开办费3000元；五里桥青
年创业孵化园区场地费用减免，以低于市场
30% 的租金提供创业场地，对优秀企业租金再
作 10% 以上租金减免。

创业孵化园区再升级。五里桥青年创业孵
化园区2009年成立，共计孵化过50余家企业，
组织讲座沙龙50余场，带动就业500余人。2019

年度，园区启动“WU创883”实践基地转型方案，聚焦民非创业扶
持，经过全新打造以焕然一新的面貌为创业者们更好地服务。

搭建服务平台。引进第三方专业服务机构——上海市黄浦区
五里桥青年创业服务中心，提供开业指导；开设五里桥青年创业
公众号；打造“益聚五里”活动场地；“五里TED进园区”系列沙龙
活动；聘请上海市创业指导专家志愿服务团副理事长翁联辉老
师，作为五里桥街道创业指导专家志愿服务团团长等。

三、集聚资源，打造品牌，全过程帮扶指导
五里桥街道通过与上海江南智造创意产业促进中心合作，打

造“益聚五里”创业服务品牌，通过设计创意街区、组织融资路演，
举办创业大赛，形成品牌效应。在局门路成功打造了8号桥 2、3、4
期创业产业园区，是15家上海创意产业示范聚集区之一，2018、
2019连续两年被评为市A级创业孵化示范基地。

四、以赛促创，增进交流，营造创业创新氛围
五里桥街道参与打造了“白玉兰杯”上海设计创新产品大赛，

去年参赛范围更进一步扩大到长三角乃至全国各地。2019年6月
15日，五里桥街道协办“2019年黄浦区大学生就业创业服务周”，
发布了9项创业新政，开启了“老字号新活力”创业创新专项行动
计划活动。

五、培育典型，分类指导，发挥示范引领作用
五里桥创业促进工作通过创业成功代表反哺和现身说法，发

挥示范和引领作用，进一步带动创业青年树立正确的创业理念，
先后涌现出张颖、陈碧娴等优秀创业青年典型代表。

六、党建引领，融合发展，不断提升服务水平
今年启动了“WU创883”实践基地转型方案，致力于打造一个党

建引领，资源聚集，典型示范，融合发展的创业孵化服务空间。
2018-2019年，帮扶引领成功创业110人，其中青年大学生创业66人，
退役军人创业2家；带动就业500余人；帮创组织成活率达98.3%；
创业融资支持覆盖5个创业项目及组织，比创建前增长150％；孵
化项目20余个，创业活动100余场，创造就业岗位3200余个。
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为汇聚更多青年前来创新创业，近日，崇明区
第二届竖新青年创新创业节在上海市职业教育都
市农林开放实训中心开幕。

开幕式上，发布了10个优质的创新创业项目，
诚邀各方前来合作发展；炫酷的现场连线，用虚实
结合的方式展示了静捷果蔬“机器换人”创新创业
成果；创业者的现场路演，让在座的创业青年产生
共鸣；创业大咖的演讲，为创业小伙伴们提供了新
的思路。

而在外场的创新创业小集市上，创业政策宣
传、项目推介和创业成果展示也同步进行，小型
真人 CS，跑道养鱼现场模拟，土布制作的中国地
图……项目内容十分丰富。

据悉，本届青年创新创业节的系列活动中，竖
新镇将把历年孵化成功的项目资源（合作社、开心
农场、民宿等）形成创业之旅，通过在项目基地举办
创业分享会、创业指导培训等，组织创业青年参与体
验。开设“线上创业课堂”，结合竖新创业项目做实

战创业解读、分享；开展“线下创业体验”活动，通过
组织创业青年开展创业项目实地路演，举办体验之
旅分享会等，进一步深化、拓展创业孵化内涵。此
外，还有农创体验、民宿联盟暨民宿管家技能交流
赛、创业电商洽谈会、青年企业家联谊成立大会暨
项目发布招商会等活动。 （崇明区就业促进中心）

【各区动态】

汇聚“青创”力量 喜迎花博盛会

【创海一书】

创业并不是一件容易的事
情，想要做好一个老板必须具备
一定的领导能力。太多的成功故
事和心灵鸡汤，或许让你认为领
导力是天生的，依靠天赋，但事实
上领导力是可以复制的，普通人
完全可以通过学习获得领导力。
而这正是《可复制的领导力》这本
书所要教会你的。

该书作者樊登，700 万订阅
用户 App“樊登读书会”发起人，
国内领导力专家。他提出的“可复
制的领导力”理念、方法以及实操
技巧和经验，深刻影响海尔、华
为、苏宁、中国银行等领军企业。

那到底什么是可复制的领导力？
首先，领导力是可以学会的。

在樊登的领导力课程中，成千上

万的创业者、企业老板通过学习，
提升了领导力，带来了企业发展
切切实实的改变。

其次，每个人都可以具备领
导力。“复制”的关键在于工具化。
掌握工具，人人可以具备领导力，
领导的实际效果也会事半功倍。

这一点上，西方社会走在了前
面。例如可口可乐、宝洁这样的大企
业，讲究的是工具化，把工作拆分成
可以完成并检验的步骤，员工接受
训练，按照步骤行事。在这样的体系
中，员工效率变高，领导的领导效果
也有显著的提升。而这种“工具”是
可以复制的，可以轻松传递给下一
个人，实现领导力的永续发展。

还有，员工的执行力等于领
导的领导力。有一些领导者会陷

入“执行力”的迷思，执着于提升
员工的执行力，却不知道，员工的
执行力等于领导的领导力，只有
领导提升了领导力，才可能带来
员工在执行层面的高效表现。

具体如何去做呢？日本企业
的做法值得借鉴。在日本企业中，
领导给员工交代工作任务，一般
需要交代五遍：第一遍，交代清楚
事项；第二遍，要求员工复述；第
三遍，和员工探讨此事项的目的；
第四遍，做应急预案；第五遍，要
求员工提出个人见解。

经过这样的复杂流程，可以确
保员工充分理解做事的目的和方
法，减少后续失误的可能，避免徒
劳无功，防止“重做”的风险。而重
做正是企业最大的非必要成本。

《可复制的领导力》：轻松掌握领导力、打造核心竞争力


