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六年农场管理蓄力创业
大学阶段，贺剑栋在松江

的农业学校就读，毕业后在崇
明的有机农场工作了 6 年，一直
从 事 农 场 管 理 和 技 术 研 发 工
作 。 通 过 丰 富 的 实 操 经 验 积
累，贺剑栋对农业管理和种植更
加得心应手。

工作中，他发现销售是困扰
所有农产品的最大问题。他所
在的农场主要种植销售有机蔬
菜，生产 1000 吨的情况下，实际
只能销售500吨。当损耗加在销
售价格上以后，才造成了大家普
遍产生有机蔬菜昂贵的错觉。

有了经验，又结识了志同道

合的创业伙伴，贺剑栋决定以香
草为突破口，服务小众市场，以
此作为创业事业经营。他把客
户群体定位为香草食材的使用
者，主要是西餐厅、五星级酒店
和外籍人士。

国内的香草种植分布较为
广泛，市场上并没有一家一站式
的供应商。从实际使用地区来
说，香草使用量较多的地区集中
在北上广深等一线城市。这些
城市对香料品种需求多，需求量
少，国内产地直供不现实，因此
都依靠空运解决。每次空运量
都要达到500-1000斤，单个需求
方的消耗量只有几十克，但空运
冷链和运输存储带来的损耗较
大，导致价格非常昂贵。

因此，贺剑栋和合伙人寻
思，如果将市面上需要的食用香

料集中起来种植，将会形成本土
化的集引种育繁、本土培育、种
植生产，到终端售卖和提供售后
服务的全品类可食用香草及园
艺产品的一站式采购平台。

目前，贺剑栋已经与多家西
餐厅、五星级酒店、外籍人士专
用的电商平台达成了合作。在
日常的西餐食用香料中，他精拣
了22个品种长期种植，并通过技
术手段，改良种植的土壤和肥
料，以达到最好的效果。

从提供品类到客户定制
起初，贺剑栋一家家跑客户，

给主厨和管理方看样品、看香草
名录、试用产品，经过主动出击，
很快将这些客户确定下来。对于
客户而言，这样的产地直销直供
可以做到无库存，当天送当天用，
即使单斤价格比进口的贵一些，
但除去原本的进口损耗率，直销
香草不论是品相、口感，还是实际
性价比，都要胜出一筹。

贺剑栋香草基地有 9 个大
棚中，7 个用来种植香草，两个
用来种植客户指定的蔬菜。在
一段时间的日常供应保障后，
一家西餐厅的老板向贺剑栋倾

诉困扰。这家西餐厅日常需要
空运采购一种“微笑萝卜”，这
种萝卜呈鹌鹑蛋大小，上红下
白，品相可人，但供应量难以保
证。于是，贺剑栋从客户那里
拿来进口的种子进行试种，第
一批种出的萝卜品相不错已经
留种，外来种子顺利实现本土
化。而此前基地种植的其他进
口香草，也已留种成功，顺利实
现了本土化。

食材新鲜是每个主厨对烹
饪作品的不懈追求，有些主厨提
出，是否可以提供盆栽型的香
草，使用时做到即摘即用。贺剑
栋和团队立刻着手实施，很快推
出了香草盆栽，进一步提高了食
用香草的新鲜度和颜值。当香
草盆栽被摘秃后，贺剑栋还会上
门回收，将可利用的部分再次进
行种植培育。

香草盆栽不仅在饭店客户
中得到了良好的反响，也逐渐
积聚起烹饪爱好者和园艺爱好
者的热情。今年疫情期间，贺
剑栋在电商平台上的香草销量
很好，当盆栽推出后，更是受到
了追捧。 （未完待续）

（《中国孵化器》东杉）

聚焦香草种植，探索本土化产业链
记贺剑栋和他的“晨间香草”（上）

所谓的成长型思维模式认为
才能是可以通过后天努力提升
的。创业的过程，也是不断成长
的过程。让失败的经验作为基
石，作为迎接新挑战的助力。

由人格心理学、社会心理学
和发展心理学领域研究者卡罗
尔·德韦克所著的《终身成长》，
从思维模式的角度，让读者找到
了自己恐惧、苦恼和失败的原
因。同时，它将帮助读者突破这

些阻碍，获得成长，达
成目标。成长是每个
人一辈子的事，它无
关年纪。成长型思维
模 式 能 够 提 醒 创 业
者，时刻警惕自身的
惰性，要不断学习，与时俱进，才
能在行业中屹立不倒。

《终身成长》介绍了人的两
种思维模式。

一种叫固定型思维模式，

即认为人的才能一成不变。这
让 人 们 时 刻 想 证 明 自 己 的 智
力、个性和特征。他们会把发
生的事当作衡量能力和价值的
直接标尺。

另一种叫成长型思维模式，
即 认 为 人 的 能 力 可 以 努 力 培
养。虽然人的先天才能、资质、
性格各有不同，但都可以通过努
力和经历来改变。

固定型思维模式者，对自己
能力的评估非好即坏，所以难免
失真。他们的评估结果，有些被
夸大，有些很模糊；而成长型思维
模式者，相信能力可以培养，所以
对自己的现有水平，他们能以开
放的心态评估。同时，由于以学
习为目标，他们也需要对自己的
现有水平有一个准确的评估。这
样才能更好地学习和成长。

书中还提及，这两种思维模
式对成功的看法也各不相同。
固定型思维模式者，希望确保自
己的成功。他们认为聪明人应
该永远是成功的。这让他们极
力掩饰不足，最后变成不爱学习
的人。

而对成长型思维模式者来
说，成功意味着拓展自己的能
力。而这需要通过不断学习才
能实现。

您觉得自己是哪种思维模
式者呢？《终身成长》或许会给你
一个答案。

探营上海高校里的创业指导站（十三）

【一校一品】
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【创业故事】
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近日，控江路街道创业园举办了“创新引
领，实践赋能”创业企业专场服务讲座。本次
讲座邀请到上海市创业指导专家志愿团杨浦
分团专家、上海市就业促进协会签约讲师王
艺倬以“新媒体营销思维与网络营销工具实
用技巧”为主题，从新媒体的定性及运营逻
辑、新媒体载体的个性演变方面进行分享。

分享中，王艺倬为大家细数了新媒体兴起
后对人们从生活习惯到消费心理、从认知渠道
到生活空间等各方面的巨大变化，进一步分析
了广告营销工具近10年的演变。通过发展简
史、价值体系、组合脉络、实操应用等方面，剖析
短视频如何成为变现利器。王艺倬结合自身直
播案例，强调新媒体营销工具的无限机遇中也
暗藏各类诱惑，青年创业者在运作新媒体工具
的同时，更需明确自身目标，避免多走弯路。

本次课程通过线上直播形式开展，历时
一个半小时，近800人次观看，创业者们纷纷
在直播间留言互动表示受益匪浅，提问也一
一得到解答。下一步，街道将继续邀请创业
精英、创业导师为社区创业者开展各类丰富
多彩的创业讲座，着力打造重服务、集资源、
有特色的“凤城巷”创业生态体系，持续创造
更多的就业岗位。

（控江路街道社区事务受理服务中心）

上海海关学院：激发创新意
识、培养创业能力，着力培育企业
家精神

学院创业指导站立足学校、
立足海关、辐射上海，充分发挥行
业优势、地理优势，通过政策支持、
资源协调和“走出去、请进来”等方
式，组织学生走出校门、走进海关，
参加各类创新创业活动，并积极引
进海关专家、新区专家志愿团指导
学生，助力学子创新创业。

指导站策划和组织了一系列
大学生创新创业第二课堂活动，
成立“关院创客俱乐部”创新创业
学生社团、设立“上海海关学院创
业指导站”微信公众号、创办《关
院创客俱乐部》主题校内期刊。
通过开展创新创业主题实践活
动，如“金蝶云管理创新杯”“互联
网+”管理应用大赛赛前指导等，
培养了海关学院大学生的创业创
新意识，提升了海关学院大学生
的创新创业能力。组织、动员学
生积极参与海纳百创浦东新区第
二届大学生创业新势力、上海市
大学生创业冬训营、东方讲坛等
创新创业品牌活动。

上海海关学院创业指导站围
绕激发创新意识、培养创业能力，

把在实践中培育大学生企业家精
神作为首要目标，把增强学校大
学生的创业意识和创业能力摆在
突出位置，以大学生创业能力提
升、创业孵化推进、创业服务优化
工作为重点，进一步完善创业教
育、创业培训、创业政策、创业孵
化、创业服务为一体的工作格局，
鼓励和扶持大学生投身创新创业
实践。

上海商学院：跨学科、跨专
业，促进创业实践贯通融合

上海商学院以创业指导站建
设为契机，以大学生创新创业校
内外实践基地为载体，将创新创

业教育融入人才培养
全过程。学校积极构
建 集“ 种 子（创 业 想
法）、阳光（校级指导）、
雨露（校外资源）”于一
体的创新创业教育“生
态系统”。

指导站依托“创客
空间”打造了面积总计

超 1000 平米的校内创业实践平
台，设立跨学科、跨专业实验实训
室，打破传统育人模式，让人才培
养不仅仅局限于学院、专业。积
极鼓励不同专业的学生加强协
作，开展多角度的创业实验实训
活动，促进创业实践贯
通融合，增强学生团队
合作能力。充分发挥
人才“旋转门”作用，聘
请创业成功者、企业
家、风险投资人等各行
各业优秀人才，担任专
业课、创新创业课授课
或指导教师，建立优秀

创新创业导师人才库，构建“四
跨”（跨界、跨学、跨校、跨国）协同
机制。注重创新创业第二课堂体
系建设，培养在校学生的创新意
识和创意思维，提升他们的独立
分析和团体协作能力，在全校营
造了浓郁的创新创业氛围。

学校创业指导站与团委、教务
处等多部门合作，共同培育了IOS
俱乐部、YESER创业协会、名扬创
业社、KAB创新俱乐部等创新创
业类社团，并指导孵化了上商菜
鸟驿站、勤工助学文印社、正和西
装店、惠普工作室、小叮共享书、无
人超市等校内创新创业项目。

【创海一书】

《终身成长》：重新定义成功的思维模式

在上海青浦区徐盈路附
近，有一片不太起眼的农地，
和周边种植草莓的大棚不
同，这里的九个大棚中都种
着各种香料。从去年开始，
土生土长的上海人贺剑栋，
就和团队伙伴一起，把这片
没有道路的荒地变成了香草
基地，未来，他们计划进一步
丰富香草产品，打造本土化
的香草产业链。


