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前不久，“三孩生育政策”登
顶热搜，对于母婴行业来说，此消
息无疑是重大利好。据“企查查”
相关数据显示，目前我国共有
236.5万家母婴相关企业，包括母
婴用品、母婴服务/护理等，陕西
省以 33.3 万家企业数量高居第
一，浙江、山东分列二三位，西安、
贵阳、金华则是排名前三的城市。
2019年起，母婴市场进入爆发期，
2020年新注册企业达96.3万家，
同比增长47.7%，今年前5月新注
册52.8万家，同比增长110.4%。

三孩政策重燃母婴市场
从近 10 年母婴相关企业发

展状况来看，企查查数据显示，
2019 年和 2020 年是相关企业注
册量的井喷期，其中2019年注册
量突破65万家，同比增长236.1%，

2020 年注册量再
创新高，注册量为
96.3万家，同比增
长了47.7%。

2021年前5个
月，我国母婴相关
企 业 注 册 量 为
52.8万家，同比增
长了110.4%。从目
前 的 趋 势 来 看 ，
2021 年母婴相关
企业的注册量有

望突破百万家。
地域分布来看，目前我国在

业、存续的母婴企业主要分布在
陕西、浙江、山东等省份。其中陕
西省拥有最多的母婴相关企业，
共 33.3 万家；浙江排名第二，共
26.6万家企业；山东排名第三，有
24.2万家企业。此外，福建、广东、
贵州、江苏等地母婴相关的企业
量均排名前十之列。

从城市分布来看，我国母婴相
关的企业数量最多的城市是西安
市，以30.4万家企业遥遥领先；其
次为贵阳市，目前有16.4万家；金
华市排名第三，目前共12.6万家。
此外，三明市、深圳市、成都市母
婴相关的企业量也排名在前列。

从注册资本分布来看，我国

母婴相关企业中有78%的企业注
册资本在 100 万元以内，注册资
本在 100-500 万元之间的占比
18%，注册资本在500万元以上的
企业最少，占比4%。

火热背后的剧烈竞争
母婴用品创业看似简单，但

真正作为公司规模化运营在竞争
激烈的环境中生存变得极为艰
难。从创业公司的角度重新定义
母婴行业，发现了相较于其他领
域，母婴行业走向“无界”，从而产
生更大的创业空间。

最近，被称为“中国母婴第
一股”的宝宝树集团发布的2019
年半年报显示，公司上半年营收
2.4亿元，同比下降40.9%，其中电
商板块的营收更是下降了78.5%
之多。

这不是偶然。越来越多的创
业者们，过去安然存活在细分市
场，如今却不得不面临巨头利用
流量和规模优势进一步吞食市场
的局面。

如果你要选择母婴创业，创
业者需要问自己三个问题：

第一，你获取客户的手段是

什么，流量结构是否和大公司一样？
第二，你的供应链是什么，是

否和大公司一样？
第三，用户选择的标准是什

么？是否和大公司一样？
假 如 三 个 问 题 回 答 都 是

“是”，那根本没办法和大公司进
行竞争。如果流量结构和大公司
一样，谁花钱多谁的流量就多。如
果供应链和大公司一样，那大公
司的规模效益占优。如果消费者
选择标准一样，都是看价格。那为
了吸引用户，只能打价格战。打价
格战，谁能比得上大公司呢？

聚焦到母婴电商，其流量主
要依靠奶粉、尿不湿等爆款的促
销活动获取。这两个品类属于标
品，标品和流量是巨头的优势领
域。最终，母婴电商会陷入价格
战，导致小的创业企业被拖垮。

靠标品零售为生的线下母婴
门店也难幸免，虽然自带流量池，
但同样面临线上电商巨头的价格
挤压。

那母婴领域的创业者还有机
会吗？ （未完待续）

（《中国孵化器》东杉）

母婴市场——创业者的角逐场（上）

【市场分析】

2005年的一个夏日，我走出
了校园，迈入了中山南路 865 号
的大门，从此开始我直到今天的
社保人生。

初始的懵懂
初到上海社保，我来到了浦

东社保中心工作，中心领导给我们
一群年轻人安排了带教老师，然后
我们就跟着带教老师学习各类社
保业务。还记得初次坐上柜台的那
天，带教老师坐在我左边，单位经
办人坐在柜台外边。一个简单的转
入补缴业务，我一边接待一边操
作，一边录入一边大汗淋漓。终于
全部办妥，我松了一口气。至今我还
记得，当时刚走不远的经办人，回头
看着我，善意地对我笑了笑说：“小
朋友，卡没有还我。第一次吧，没事
的，以后就好了”。于是，这个下午
的大汗淋漓与经办人善意的鼓励
开启了我的社保生涯。“持卡办事”
也就成了我的社保初印象。

成长的烦恼
时光来到了2011年的夏秋，

这一年我在社保经历了又一个记
忆深刻的时光。随着外省市户籍
人员参保政策开放，参保的人群
又有了大幅扩张。那个夏天，记得

每天的午饭都不能按时去吃，下
班都无法准时回家，至今还记得
当时自己柜面上的口号，“白天叫
号收下它，晚上加班做掉它。”当
时每天的大厅里都挤满了人，中
心的各级领导都在大厅维持秩
序，疏导人群。还记得那一年在青
年座谈会上，自己还开玩笑说“工
作无穷无尽，收入微不可言”。但
当时领导告诉我们，很快我们的
业务就会推到网上，证明也可以
自助打印，待遇也会有所提升。大
家一起熬一熬，未来一定会更好。
这个异常忙碌的夏天和秋天，满
满的都是我的烦恼。但是今日回
头想来，“社保扩覆”何尝不是我
成长中的里程碑事件。

工作的转变
“啊，这个是什么单子？”服务

对象看着手里的受理回执，不解
地提问。这一年我们的办事模式
又发生了新的变化，从当场出具
核定表，到了如今按照业务种类
进行“受理制”调整。一些年长的
经办人疑惑地看着我们，“以前这
样直接给回单不是很好吗？”“那
我这个算办好了吗？”模式的调
整，使得我们在接待时需要花更

多力气进行解释，取得服务对象的
认同，虽然偶有责难，但是大家清
晰地感受到，等待时间的减少、大
厅人潮的退去以及工作压力的减
轻。通过我们的努力解释，终于让
服务对象接受了我们新的经办理
念，也使得服务越来越规范，经办
越来越合法。“受审分离”是我们
工作的一项重大转变，更是我们执
行“依法经办”这一理念的升华。

如今的回望
十多年的时光，倏然而逝，一

转眼我已接近不惑之年。现在回头
看来，我走出了校门，就进入了社保
的大门，十多年的职业生涯显得如
此专一，但是这段经历并不简单，我
分别在浦东分中心、卢湾分中心以
及黄浦分中心工作，曾经也在市人
社局、闵行分中心轮岗工作，不同的
工作岗位锻炼了我的能力，开拓了
我的视野，丰富了我的人生。回首望
来，我在社保中心获得了收入，提升
了能力，更收获了爱情，组建了家
庭，见证了生命的延续。感谢社保，
教我做人，育我成长，我也会以我所
能，回馈社保，服务社会。

我是社保人，我骄傲。
（茅盛凌）

【人社征文】

我 和 我 的“ 社 保 人 生 ”

【信息速递】

近日，在市级创业孵化示范基地自行申报、
区级初审的基础上，上海市就业促进中心委托第
三方社会机构对市级创业孵化示范基地2020年
工作成效进行评估，评估结果近日出炉。张江孵
化器等17家基地达标A级，联合创业办公社众创

空间等34家基地达标B级，健康智谷等40家基地
达标C级，上海南翔智地企业总部园等5家基地
达标D级，上海精细化工火炬创新创业园等17家
基地不达标。以下为达标A级的孵化基地名单。详
细名单可微信关注“海纳百创”公众号了解。

上海市级创业孵化示范基地2020年度工作成效评估结果公布

（排名不分先后）
张江孵化器
上海浦东软件园孵化器
紫竹ET空间
上海天地软件园
同济大学科技园及创业谷
上海聚能湾高新技术创新创业园
上海漕河泾新兴技术开发区科技创业中心
紫竹国家高新区创业中心

张江移动互联网孵化器
上海华东师大科技园孵化器
尚创汇·东华大学大学生创新创业孵化基地
百联商业互联网创业空间
8号桥创意产业园区
上海e通世界商务园
启迪漕河泾智能制造孵化器
上海游戏产业孵化器
零号湾—全球创新创业集聚区

市级创业孵化示范基地2020年度工作成效评估结果达标A级（共17家）


