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新冠疫情的爆发初期，防疫
用品需求激增，市面上口罩供不
应求。这主要是因为有着口罩

“心脏”之称的熔喷无纺布等上游
原材料供应紧张。但有一家高分
子新材料企业仅用 10 天就研发
出熔喷布专用的聚丙烯材料，并
迅速转产熔喷布，大大缓解了疫
情的燃眉之急。这就是金发科技
有限公司。

金发科技是如何在疫情严峻
形势下迅速完成技术攻关？这家
高新技术企业又是如何在科研创
新之道上展翅翱翔的？其实，金
发科技攻关成功的关键就是大力
支持青年人才挑大梁、唱主角。
而发挥博士后工作站的技术优势
又是一个重要的环节。

近日，为了贯彻落实习近平
总书记在中央人才工作会议上的
讲话精神，更好地引导帮助高新
技术材料企业从人才引育层面承
接上海市乃至国家产业发展的战
略高度，笔者随上海市人力资源
和社会保障局专技处、市博管办
工作人员，一同来到2021上海百
强企业博士后科研工作站的第三
站——上海金发科技发展有限公
司，与上海金发负责博士后管理
工作领导与博士后人才进行了深
入交流。

攻关成功凭借博士后工作站
人才优势

熔喷布是为口罩带来病毒过
滤作用的关键材料，堪称医用外
科口罩和 N95 口罩的“心脏”。
2020年疫情爆发伊始，金发科技
在了解到熔喷布原材料市场供应
严重不足时，立即启动内部应急
管理机制，成立专门科研攻关小
组，从材料研发到批量生产，仅用
10 天就完成了高分子医用防疫
材料的整体解决方案。

这支研发团队核心人员中，
不乏博士后科研工作站的博士后
身影。今年刚出站的范聪成博士
后正是其中之一。上海金发副总
经理夏建盟在介绍熔喷布材料研
发案例时提到：“在疫情之前，金
发并没有涉及熔喷材料的相关业
务。金发正是依靠着像博士后科
研工作站等形成的人才聚集、技
术积淀的优势，能够在非常短的
时间内实现攻坚克难。”

“通过配方、工艺等方面的优
化，金发科技研制的熔喷专用聚
丙烯材料与市场上其他同类产品
相比也更为稳定；产能也得到了
大大提升，与之前相比提高了一
倍。”夏建盟副总经理提及技术
成果难掩自豪之情。

据了解，上海金发去年单面
向上海地区的医用口罩生产就提
供了 3 万吨熔喷布原料，为缓解
市场防疫材料的短缺作出了巨大
贡献，充分发挥了科研助力疫情
防控的积极作用，并荣获上海市
科技企业联合会颁布的“爱心奖”
抗疫表彰。

充分调动高校学术智力与研
究资源

作为 2021 年上海百强企业
中唯一一家民营企业博士后科研
工作站，上海金发于2010年8月
就成立了博士后科研工作站。在
谈及设立博士后科研工作站的初
衷时，夏经理明确指出一是为了

吸纳和培养高层次人才，二就是
为了解决企业技术上的难题。成
立11年有余，科研工作站培养的
博士后人才屡屡在核心项目技术
攻关的关键阶段起到力挽狂澜的
作用。

孙刚博士，现任上海金发科
技基础研究技术经理。他主持
成立了“孙刚车用聚烯烃材料专
家工作室”，从研发、生产、品质、
颜色等公司关键岗位抽调技术
骨干，攻克了众多新材料行业核
心技术。2018 年上海大众的项
目中，他重点突破汽车内饰材
料大气暴晒技术，助力金发作
为 5 家国产材料厂商中唯一一
家通过了 2 年亚利桑那整车暴
晒的测试，打破了国际巨头巴塞
尔在该技术领域的垄断地位。
在 同 期 竞 争 的 国 内 材 料 厂 商
3 个月内 20 次的测试皆以失败
告终，难以突破低温高性爆破的
难点的情况下，他一次展示即成
功拿下汽车硬塑仪表板低温爆
破技术，争取到了大众汽车仪表
板的国产化。

孙刚分享道，自己在项目前
期都会大量阅读英文文献以及专
著，在一次次关键问题攻关过程
中，高校流动站导师的技术指导
在理论攻关层面给予了非常大的
帮助。同时，高校院所的实验室
资源也为科研项目提供了极大的
便利。

上海金发科技创新中心主任
袁绍彦与我们介绍说，除了以博
士后工作站为契机，充分调动高
校学术智力与研究资源，帮助解
决创新成果转化的最后一公里攻
关之外，上海金发还积极与各大
高校一同申报科研项目，加强更
前端的合作。例如，在站博士后
陈桂吉博士在导师上海交通大学
化学化工学院张勇教授的指导下
开展的课题《聚丙烯材料的线性
膨胀系数研究》，叶士兵博士与复
旦大学高分子科学系导师冯嘉春
教授合作的课题《纳米材料对二
乙基次膦酸铝阻燃尼龙协效作用
的研究》等。

上海金发作为全球塑料改性
行业应用覆盖面最广、华东地区
规模最大的改性塑料新材料企
业，每年投入大量资金用于科技

研发活动，不断根据市场需求，开
发具有领先水平的先进高分子新
材料。公司累计申请专利 1352
件（含联合申请），其中发明专利
超过 82.9%。制订修订多项国
际、国家、行业、团体标准，技术达
到国际先进水平。

工作站作为产学研相结合、
增强企业自主创新能力的有效载
体，将进一步激发上海金发科技
创新、大力推动高新技术产业
化，力争在全球经济和产业秩序
重塑过程中把握先机，引领改性
塑料新材料新一轮的创新与应
用发展。

把政策重心放在青年科技人
才上

习近平总书记在中央人才工
作会议上强调，要打造大批一流
科技领军人才和创新团队，发挥
国家实验室、国家科研机构、高水
平研究型大学、科技领军企业的
国家队作用，围绕国家重点领域、
重点产业，组织产学研协同攻
关。要优化领军人才发现机制和
项目团队遴选机制，对领军人才
实行人才梯队配套、科研条件配
套、管理机制配套的特殊政策。要
造就规模宏大的青年科技人才队
伍，把培育国家战略人才力量的政
策重心放在青年科技人才上，支持
青年人才挑大梁、当主角。

今年7月上海市四部委联合
印发上海新材料产业发展的规划
——《夯实基础 推动本市先进材
料产业高质量发展三年行动计划
（2021—2023 年）》，指出未来三
年上海要疏通新材料“研试产用”
链条。建设高质量人才队伍是其
中落实保障措施的重要一环。

材料工业是国民经济的基础
产业，具有举足轻重的地位。新
材料是材料产业发展的先导，是
重要的战略性新兴产业。市专技
处、市博管办工作人员指出，为引

进培育高技能人才，上海市已出
台并不断优化一系列计划和配套
方案，例如“超级博士后”激励计
划。面向符合条件的高水平技术
人才，上海还会给予相应的教育、
医疗、住房等方面的优惠政策，着
力加快完善人才服务体系，以进
一步激发人才创新活力。

就上海金发现有博士后工作
站以招收在职博士后进站为主的
招收方案，市专技处、市博管办工
作人员在了解制造业企业对科技
成果应用与落地的迫切需求后，
指出博士毕业生进站的优势，其
可塑性与创新思维强，背后拥有
的学术资源与导师资源对于企业
所需的创新成果产业化有极大的
助推作用。要鼓励上海金发在接
下来的博士站招收工作中加大引
入更多年轻的科技人才，充分激
发企业创新活力。

夏经理感谢上海市对上海金
发科技的关怀和支持，表示“金发
攻关成功的关键是支持青年人才
挑大梁”。企业接下来也会积极
创新攻关和深度参与长三角一体
化示范区产业发展。同时，也希
望更多高层次人才能够投身实
业，为制造业带来新鲜血液。

（文字：吴宇）

韩硕是个“00后”，在义务教
育阶段结束后，他为自己选择了
一条技能之路，来到上海市商业
学校进修美容美发专业。2020
年毕业后，韩硕进入了美发馆工
作，并在店长的推荐下参加了乡
村振兴职业技能大赛，摘得了美
发师项目（职工组）的铜牌。
（续接上期）

高压下的突破是精通技能
的必由之路

此次乡村振兴职业技能大
赛美发师项目（职工组）共有三
个模块：女式修剪、男士古典和
女式盘发。韩硕在赛前尤其注
重男士古典的训练，所以这一模
块完成度较好。女式修剪差强
人意，剪出来的发型不够灵动。
女式盘发则惊险刺激，“差点以
为没法完成，要凉了呢！”

“比赛就是给你一张图片，
让你尽力去还原那张图片的发
型。”限时两个半小时的女式盘
发模块难度很高，需要选手染
发、吹干后再盘发。韩硕回忆
比赛时的情景，仍旧觉得十分
紧张。

当时，他在染发环节耗费了
不少时间，洗头时就已经匆匆
忙忙，吹头发时还发现吹风机
功率比训练时用到的要小，吹
了半天都没吹干。一抬眼看时
间，只剩下 40 分钟了。他心里
顿时有点慌，“平常训练盘发至

少需要 50 分钟，我看到时间顿
时觉得要‘出事’了，公司里的同
事和老板都对我抱了很高的期
望，他们给了我这个难得的参赛
机会，并且将自己的经验倾囊相
授，要是没有完成，都没什么脸
面见他们了……”

人在面临高压时会有两种
极端反应，一种会完全瘫痪，另
一种则会被激发潜能，韩硕就
是 第 二 种 。 虽 然 时 间 十 分 紧
张，但他很快集中思想，在心里
盘 算 着 如 何 在 规 定 时 间 内 完
成：缩短每个操作需要的时间
就可以做到！他深吸一口气，
手上的动作顿时加快了速度，
平常训练形成的机械反应在比
赛中如行云流水一般呈现。注
意力高度集中，他甚至忘却了
时间不够这回事，焦虑感全然抛
在 脑 后 。
30 分 钟 ！
他 把 平 常
一 个 小 时
的 操 作 硬
生 生 缩 短
了一半，而
且 效 果 斐
然！“剩下
的 10 分钟
我 还 能 打
理 一 下 造
型，当时也
觉 得 挺 不

可思议的，毕竟吹头发时手还在
抖呢。”

经历了这次比赛，韩硕多了
以往比赛不曾获得的体验——
高压下的临场反应。所幸，他突
破了自我，更进一步地夯实了技
能基础。

“我也要像我老板一样，在
行业里成为一位有影响力的人
物。”韩硕坦言，参加了各种技
能比赛后，他愈加感受到技能
带给人的力量。他期望如公司
里的前辈一样，做一名纯粹的
手艺人，做好美发技术的传承
和创新。“我很幸运，能够找到
自己的长处和优点，并且能够
把兴趣作为职业追求，这也让
我更有激情，有信心，在技术的
道路上，走出我自己的道路和
方向。”

这名“00后”有件头等大事，那便是练好“头等大事”（下）

“攻关成功的关键是支持青年人才挑大梁”
——上海金发博士后工作站驱动高新材料科技成果转化


