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三区融合

“85后”女创客，从园区“打工人”变身“合伙人”

闵行：“融创之道”——谱写“校-园”联结新篇章
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闵行区于2016年开始院校
创业指导站建设，历经5年的发
展与探索，先后建成了5家院校
创业指导站，覆盖了从高等院校
到中等职业学校、从公立体系到
民办体系、从理工专精到文科综
合的全方位校园“创服”网络架
构。5年间，院校创业指导站逐
步脱离了过去闭门造车模式，通
过整合多方社会化资源，打破不
同渠道的横向壁垒，在与孵化园
区的双向合作中，总结出了一
套独特的“闵行经验”。

校外孵化体系
为协助解决创业学生的孵

化场地使用问题，闵行区人社
局搭建中间平台，在院校与园
区之间建立起大学生创业的校
外孵化机制。例如，上海交通
大学与零号湾、创想600等园区
开展双向合作等。通过校外孵
化体系，让院校的大学生创业
者在毕业离校之后，依然可以
通过定向合作渠道在这些园区
旗下的孵化载体内享受到独有
的优惠入驻权限。

合办创业活动
以组织举办各类创业活动

为契机，积极推动院校与园区
的深度合作。经过多年持续性
融合，现已在区内院校建立了
以“互联网+”校内选拔赛、创业
训练营等活动为核心的合作通
道。例如，上海交通大学每年
会与合作园区针对创业赛事
举办 3-4 场大型系列活动，园
区提供场地、经费支持及外部
投融资对接，而高校负责推荐
创业团队并邀请专家参与前
期辅导。

共享创业导师
院校创业指导站与园区往

往都会建立自己的创业导师
库，但受限于来源渠道以及面
向群体的不同，导师团队的结
构与行业领域呈现出较大差
异。因此，通过在院校和园区
之间共享导师库的方式，在具
体的指导服务过程中实现取长
补短。例如，华东师范大学通
过引入华师大科技园的创业导
师团队，参与校内各项创业大
赛事前辅导和创业资金申报培
训等个性化服务。

双向交流赋能
区内部分院校积极探索深

度协作的可行性，提出了以双
向人员交流为核心的服务模
块。例如，东海学院与“大树
下”建立的合作模式中，就提出
了双向交流赋能的实施计划：
一方面，邀请园区优秀创业者
进入学校，参与校内学生的创
业实践经验分享；另一方面，也
同样邀请院校大学生创业者走
访园区，参观学习园区优秀创
业企业的成功之道。

政务下沉校区
依托各街镇社区事务受理

服务中心，闵行区于2019年起逐
步建立起了一个涵盖全区孵化
园区的上门式“快速反应”政务
服务项目。2021年，该服务开始
扩展到院校指导站，目前区内5家
院校均已建立了绿色通道，将政
策咨询、受理辅导等工作前端设
置在院校创业指导站内，做到让

“政策勤跑路，企业少跑腿”。
（“海纳百创”微信公众号）

新苗结对

政策解读

零基础的我想创业，
可以得到哪些帮助？
本人是本地户口的小青年，想自己创业，但是又怕没经验，

资金方面也存在问题，不知是否能帮我梳理一下能从政府部门
得到哪些帮助吗？

首先针对你所说的“没经验”，建议你可以先参加本市的青
年创业见习。本市的青年创业见习是专门针对提升青年创业能
力，组织青年到政府确定的见习基地的特定岗位进行实践锻炼
的一项创业准备活动。见习期限一般为1-12个月，期间带教老
师会通过各种方式，如带领你撰写创业计划书、学习专业领域技
能等，帮助你提升创业相关的能力。对于零基础的小白来说，把
创业见习当作创业前的能力准备是一项不错的选择。

其次针对“资金问题”，目前本市已经出台了多项创业担保
贷款政策为创业者提供资金帮助。创业者如果缺少创业启动资
金，可以申请创业前创业担保贷款，担保贷款金额最高为20万
元；如果创业者或创业组织在后续创业过程中遇到了资金困难，
则可以选择个人创业担保贷款，贷款金额最高为50万元，或创
业组织创业担保贷款，贷款金额最高为300万元。

再次，为进一步鼓励创业，本市还出台了多项创业补贴政
策，涉及房租补贴、社保补贴等多方面，如首次创业一次性补贴、
初创期创业组织社会保险费补贴、初创期创业场地房租补贴等，
尽可能地为初创期的创业者减轻资金压力。

（“上海人力资源和社会保障”微信公众号）

各区动态

志 愿 抗“ 疫 ” 共 同 守“ 沪 ”

新一轮新冠肺炎疫情爆
发以来，上海市创业指导专
家志愿团宝山分团的志愿者
们，挺身而出、奋勇担当。在
社区化身为了“大白”和“小
蓝”；为企业，编书和讲课，用
实际行动诠释着“奉献、友
爱、互助、进步”的志愿服务
精神。

“我要为社区抗疫做点什么！”

社区是疫情联防联控的
第一线。宝山分团的志愿者
们积极向所在街道和社区报
名，投身抗疫。专家志愿者
储一协助医生采样登记，倪
涛为社区里行动不便的老人
做抗原测试，沈玉华为居家
上网课的孩子打印试卷，陈
晓禹、汪国维、朱斌、袁帅等
协助街道、居委工作人员提
前做好室内外检测场地的布

置、现场秩序维护、信息登记，
保障了核酸检测有序进行。
已经 66 岁的李杰美每天也是
早出晚归，除了参加社区的巡
逻，他还带领着他的配送团
队，为居民提供着最后一百米
的物资配送。

“为疫情下的创业企业
做些什么？”

受疫情影响，创
业企业面临着前所
未 有 的 挑 战 和 风
险。为此，专家志愿
者们积极主动报名，
发挥“海纳百创”和

“创赢宝山”微信服
务号专家在线指导功能，为创
业者提供实时在线咨询服务。

专家志愿者许炳，是华创
俱乐部负责人，他动员华创导
师免费在线辅导创业者，通过
线上课程直播和咨询辅导的
方式来帮助创业者。专家志

愿者黄燕华作为律所的合伙
人，组建法律服务志愿团，开
展线上法律咨询，根据法律法
规、最新操作文件等，将各企
业家关心的问题在 2020年编
写的《企业复工指南》上进行
了更新，为企业顺利复工做好
指导。

抗击新冠疫情的战斗，是
一场持久战。疫情当前，责任
在肩，上海市创业指导专家志
愿团宝山分团的志愿者在创业
服务中没有停歇，在社区服务
中更显品质。花开有时，相信
这座城市一定能够恢复往昔热
闹的景象，变得生机盎然。

（宝山区就业促进中心）

“种子孕育-母婴平台”是
江浦路街道创业孵化园区内
的一项特色孵化项目，专注为
0-3 岁母婴群体提供全程在
线 保 健 指 导 服 务 。 项 目 于
2021 年 4 月 入 驻 园 区 ，得 到

“三免三网”的服务优势和“五
步育苗法”，并享受了一系列
创业帮扶与专家指导，现已顺
利度过“种子”阶段进入“初
创”阶段。

创业梦想从园区开始萌芽

张翼作为“种子孕育”的创
始人之一，创业前曾是江浦路
街道创业孵化园区内一家公司
的员工，凡是园区组织创业培
训和指导活动，她总是积极参
与和学习，在创业激情的激励
和感染下，这个85后女青年的
创业活力被激发，一颗创业“种
子”悄然萌芽。

创业思路从指导开始明晰

2021 年 4 月，张翼带着她
的“种子孕育”项目来到园区，
向创业指导专家志愿团的导师
王丽华寻求帮助，王老师首先
从疫情背景下的创业方向出
发，为其分析项目的前景与可

行性，接着又针对项目的商业
模式、团队构成等方面进行系
统分析。通过王老师的综合指
导，张翼对创业思路有了较为
清晰的认识，迅速对运营模式

作出调整，聚焦“在线”与“保健
指导”。

创业架构从服务开始搭建

为了让项目快速步入正
轨，园区通过“免费政策解读+
免费办理工商营业注册+协助
申请免息贷款”和“资源网+园
区网+专家网”的服务协助完成
架构搭建，还重点梳理了营业
执照、经营范围等实际问题，对
初创企业可享受的各种扶持政
策进行了详细解读并协助完成
办理事宜，顺利帮项目进入“种
子”期。

创业瓶颈从会诊开始突破

初期运营中，张翼遇到“用
人难”“成本高”“合作少”等问

题，在园区协助下，王丽华为项
目团队先后开展了三次专家

“诊脉”，依次从内部制度完善、
人员分工调整、企业成本控制、
合作竞争优势等方面一一进行
剖析，为项目企业的市场合作
问题提供了切实建议。同时，
园区积极联络相关社会资源和
企业资源，帮助“种子孕育”项
目尽快突破瓶颈，完善内部组
织管理和合作运营问题。

创业发展从培育开始提升

2021 年 6 月，“种子孕育”
项目参加了“创业新秀大赛”，
通过比赛继续完善商业模式、
拓宽思路。经过园区与创业指
导专家的帮扶和培育，项目现
已取得初步成效，未来将重点
聚焦于“核心竞争力”的优势提
升上，不断完善和发展。未来，
张翼将在多方助力之下，进一
步打响品牌知名度，努力让公
司从“创业新苗”成长为“参天
大树”。

（“海纳百创”微信公众号）


