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政策解读

创实战：初创企业如何分配股权（下）

2023 年春节，国产科幻电
影《流浪地球2》以“硬核”的科
幻表达、奇伟的宇宙想象、动人
的人类命运故事，引发影迷的
观剧热潮及全网热议。而影片
中如人工智能、无人驾驶，如今
并非虚幻，不少在现实中都存
在实际“原型”，上海傲鲨智能
科技有限公司自主研发的外骨
骼机器人就是其中之一。

在春节档电影《流浪地球
2》中，能让搬运工瞬间变身“大
力士”的酷炫机甲并非道具，而
是真实应用于各大工厂的“外
骨骼机器人”。

“最初片方想让我们做成
道具，因为从洽谈到最终入组
拍摄只有短短 2 个月的时间，
没有时间改装了，我们就提供
了原生态的9台机器人，上肢、
腰部、下肢机器人各3台。我们
的机器人在电影里出现的场景
很有意思，演员们穿着机甲在
跑。”傲鲨智能创始人徐振华
说，“被片方选中挺意外的。为

了支持中国科幻，我们没有收
取任何费用。”

其实，这家上海企业和《流
浪地球》剧组的缘分从 3 年前
就种下了。2019年1月，傲鲨刚
刚完成融资，公司研发正式启
动，次月《流浪地球》就上映了。

“当时我们员工看到电影里有
外骨骼机器人的道具，觉得和
我们的产品很像，萌发了合作
的念头，没想到《流浪地球2》剧

组在开拍前主动找到了我们。”
“在和剧组沟通的过程中，

他们没有明确说需要怎样类型
的机器人，最终是根据电影情

节和现实中使用的情况，选择
了对应的外骨骼机器人，所以
电影里面看起来特别有真实
感。”公司 95 后研发负责人杨
羡宇透露说，在和剧组沟通的
阶段正好是第四代机器人下肢
功能处于验证的阶段，沟通的
过程也变相地推动了新一代下
肢和全身机器人的研发进度。

随着感知计算技术和传感
系统的发展成熟，机器人从人
机协作逐步迈向人机融合。外
骨骼机器人涉及光电、计算机、
传感器、动力等多个领域，目前
已在航空、电力、汽车等场景落
地，例如助机场人员搬运重物、
为重型机械工程师分担上肢压
力等。

在徐振华看来，外骨骼机
器人也就是这几年才迅速发展
的。在正式创办傲鲨前，他的多
个创业项目涉足的是医疗机器
人。“外骨骼机器人是我的第三
个创业项目。在创业前的调研
阶段，我了解到，类似机场等需
要大量搬运工的地方很难招到
新人，有的年轻人觉得搬运工
作太苦太累，而有了机器人的
辅助，能保障他们工作的安全
性，减少工伤。也有一些医生和
我们提过，自己接待的搬运工
病人中不少有腰椎间盘突出等
职业病。希望有公司可以研发
一些辅助设备，改善他们的工
作环境。”

去年，傲鲨智能自主研发
的两款腰部外骨骼通过了欧盟
CE认证，这意味着傲鲨智能可
以在欧盟及其他认可欧盟 CE
认证的国家和地区销售相关产
品，为正式“出海”打开通道。

（“海纳百创”微信公众号）

创业故事

让科幻走进现实，《流浪地球2》背后的上海创业企业：“傲鲨智能”

（接上期）
创业公司早期最为核心的

四类人：创始人、合伙人、核心
员工、投资人。如果把这个股权
比作一个蛋糕，不妨先切成四
块，然后每个人在每个维度根
据个人实际现状进行量化分
配，最后加起来就是股权分配
结果。

创始人，本质上的诉求是
控制权，创始人的诉求是掌握
公司的发展方向，所以在早期
做股权架构设计的时候必须考
虑到创始人控制权 ，有一个相
对较大的股权（一般建议是合
伙人平均持股比例的2-4倍）。

合伙人，合伙人/联合创始
人作为创始人的追随者，基于
合伙理念价值观必须是高度一
致。合伙人作为公司的所有者
之一，希望在公司有一定的参
与权和话语权。所以，早期必须

拿出一部分股权
来分配（这部分
股权基本上占到
10%-20%）。

核心员工，
他们的诉求是分
红权 ，核心员工
在公司高速发展
阶段起到至关重
要的作用，在早
期做股权架构设
计的时候需要把
这部分股权预留出来，等公司
处于快速发展阶段期权就能真
正派上用场。

投资人维度来看，投资人
追求高净值回报，对于优质项
目他们的诉求是快速进入和快
速退出，所以一定程度上，投资
人要求的优先清算权和优先认
购权是非常合理的诉求，创始
团队在面临这些诉求的时候，

一定程度上还是需要理解。
事实上，在人力资本驱动

的创业时代，需要思考的不仅
仅是股权比例的问题，而是围
绕着股权做体系化设计。比如
合伙创业最好可以明确退出
机制：

1、提前签订协议。合伙人
在决定合伙创业的时候，不妨
把退伙问题先协商好。例如，
合伙人之间可以签订协议，约
定任何合伙人中途退出，就意
味着放弃股权主张的全部权
利，但对于退伙当年的贡献还
是认可的。这样一方面可以确
保合伙人退出不会影响到公
司的正常运转，另一方面也可
以对想中途退出的合伙人产生
威慑力。

2、提前约定退出机制。在
合伙创业之初，应该与合伙人
约定好股权退出机制，约定好
在什么阶段合伙人可以退出
公司，以及退出公司后股权怎
么安排。

3、设定合伙期限及违约条
款。原则上，合伙创业者不能轻
易退伙，或者说至少有个合伙
的期限，3年也好，5年也罢，这
都应该在合伙协议中约定。如
果合伙人因本身的过失，违反
了合伙时约定的某些条款被辞
退，则仅退还其所缴纳的本金，
并按照当月的银行利率进行利
息补偿，但不享受红利。

完善的股权退出机制是
彼此好聚好散的根本保证，
也是保证创始人股权安全，
能够牢牢掌握企业控制权的
定海神针。

（“海纳百创”微信公众号）

创业技巧

见习是指为提升青年就业创业能力，组织青年到政府确定
的见习基地的特定岗位进行实践锻炼的一项就业或创业准备
活动，分为就业见习和创业见习，非常适合在就业或创业前，想
要积累工作经验，提高自身能力的小伙伴们。

目前，符合下列条件之一的青年，可以申请参加见习：
（一）年龄在16至35周岁的本市户籍未就业人员；
（二）参加见习计划的本市高等学校和中等职业学校全日

制毕业学年学生；
（三）本市高等学校及中等职业学校离校2年内未就业的

全日制毕业生。
见习的期限一般为1-12个月。毕业学年的学生原则上应

在毕业前完成见习。
在见习期间，为了更好地保障学员的生活，每名学员每月

若符合出勤要求，将获得当年本市城镇职工月最低工资标准的
80%的见习学员生活费补贴，各区可根据实际情况酌情配套补
贴。此外，市人力资源社会保障部门还将统一为见习学员购买
综合保险，用于保障见习学员参加见习时发生的人身伤害以及
造成的第三方损失。

有意向报名参加见习的小伙伴可以前往各区就业促进中
心进行咨询，也可以通过上海公共招聘平台（jobs.rsj.sh.gov.
cn）-就业见习专栏、“乐业上海”微信公众号、“海纳百创”微信
公众号等渠道获取见习岗位及投递信息。

（“上海人力资源和社会保障”微信公众号）

如何参加青年见习？


