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两地三大创业孵化园战略合作成功签约
信息速递

创业技巧

创实战：创业企业如何留住核心人才？
不少创业企业，尤其是技

术型创业企业经常会碰到核心
人才流失的问题，企业高层为
此也是苦恼万分。那一般来说
可能是哪些原因会造成公司人
才流失呢？又应该如何留住核
心人才呢？不妨从离职原因来
分析一下。

原因一：
工资及福利待遇偏低

要想留住核心人才，要给
足钱，这个很重要。当一个公司
的工资水平及福利待遇达不到
员工的期望，甚至达不到同行
业的平均水平时，就会引发员

工离职现象的出现。
另外，创业企业可以发放期

权或者股权，因为你要将公司的
长期利益和个人利益做捆绑，让
公司的利益增长和个人有关系，
这样对方就会有了主人翁意识，
能够更好地赋值企业，赋能自己。

原因二：
没有晋升和发展的空间

精神需求也是员工工作的
目的之一，如何才能让员工实
现自我价值呢？答案就是给员
工足够的发展空间和晋升机
会，尤其是对于核心员工，让他
们能够感受到可以通过在岗位
上的突出表现实现自己的人生
价值。

另外，公司对于核心员工
的重点培养，他会觉得这是公
司对他的一种付出，他觉得会
有成长空间。

原因三：
员工觉得公司的发展前景不好

有些公司管理者为了保护
商业机密，从不向员工透露公
司的情况，包括业务情况、公司
的发展前景等。这就会让员工
对公司产生怀疑，觉得公司没
有广阔的发展前景。基于这种
心理，一部分员工最终也会选
择离职。因为在员工看来，公司
的发展前景不好，也就意味着
个人没有了发展空间。甚至有
的员工还会觉得，公司一副风
雨飘摇的样子，自己迟早会面
临失业和重新择业的问题，既
然这样、不如提前做好准备应
对这一切。

对创业者来说，公司的员

工是与你一起并肩作战的队
友，如果你不信任他们，他们自
然也就难以做到和你一起作
战。其实，公司中并非所有的消
息都是商业机密，有选择性地
向员工透露一些信息，能够起
到稳定员工的作用。

原因四：
公司氛围不够融冾

如果公司的管理风格很严
苛，每天给人一种紧张、压抑的
感觉，那么这不仅不利于员工
工作效率的提高，还会给员工
造成极大的心理压力。

组织氛围是在员工之间的
不断交流和互动中逐渐形成
的，并且对员工的各方面都形
成一定的影响。一个好的组织
氛围就像能量磁场，能够感染
到组织中的每一个人，进而聚
合个体相同的能量成为组织最
强大的驱动力。尤其是当一个
新成员进入组织后，首先最能
感受到的就是组织氛围，同时，
对企业来说，要想容纳和包容
更多新人，通过组织氛围的渗
透也是最直接高效、最容易感
染到新人的方法。

组织氛围是由企业文化决
定的，也最终会影响企业文化
的沉淀和升华。一个好的组织
氛围与底层文化的养成息息相
关。对企业来说，构建一个积极
的组织氛围，其实是一个循序
渐进的过程，并不存在“一招
鲜”的快捷途径。

（“海纳百创”微信公众号）

近日，长三角一体化示范
核心区创业基地战略合作签
约仪式成功举行，吴江思源创
业基地、上海集池宇创业孵化
示范基地、8090青年创业孵化
示范基地在8090青年创业基
地孵化中心完成协议签订。

为推动长三角一体化示范
区创业孵化活动的健康发展，
在长三角一体化和“双创”“升
级版”的大背景下，加强产业园
区的深度交流和探索创业服务
互融等新模式与新机制。合作
方经友好协商，本着平等互利、
资源互补、经验共享的原则，就
产业园区的产业联动、政策联
动、服务联动等合作达成共识。

合作方愿意结成战略合作伙
伴，多方一致同意就项目合作
等相关领域开展长期合作。

创业指导专家张伟力先
生对本次战略合作的促成付
出了巨大的努力，签约仪式上
对本次合作寄予厚望，指出在
今后合作中逐步实现资源互
补，产业联动，共同发展，走出
一条具有自身特点，符合长三
角一体化发展战略要求的创
业基地发展之路，推动“双创”
工作高质量发展。

8090青年创业基地成立
于 2013 年，如今已经在青浦
扎根 10 年整，累计服务企业
1700 余 家 ，创 业 带 动 就 业

7500人次。坚持以实际行动和
不懈努力造就协同发展的引
领者，产业生态的构建者，区
域产业升级的创新者。

吴 江 思 源 创 业 基 地 以
“四敢”精神为行动指南，秉
持“将有利创业公司的政策
落下去，将困扰创业公司的
困难揽过来”的宗旨，真抓实
干推动区域现代化建设。

集池宇创业孵化基地聚
焦文化创意、智能制造、电子
商务等行业，通过全方位一
体化服务平台，为入驻创业
团队提供综合性解决发展方
案，助力企业发展，加速成功
孵化。（青浦区就业促进中心）

黄浦：定制服务包送上门，构建创业小微企业融资发展长效机制
各区动态

在疫情影响的大环境下，小微企业的
生产经营活动受到了一定困扰。如何帮助
辖区小微企业回归正常发展轨道呢？近两
年，淮海中路街道在黄浦区就业促进中心
的指导帮助下，相继在加大金融支持、减轻
企业负担、加强企业服务等方面出台了一
系列有针对性帮扶政策，为小微企业发展
提振信心。

日前，黄浦区就业促进中心、淮海中路
街道与中国工商银行股份有限公司上海市
卢湾支行进行洽谈，探索出专为创业小微
企业设定的“融资服务包”，如兴农批次贷、
中小微担保贷、网贷通（e抵快贷）等产品，

帮助小微企业渡过难关。
这一“服务包”一出台，相关工作人员

便火速行动起来，前往辖区内创业企业
——上海臻酿餐饮有限公司进行一对一、
点对点融资政策辅导。该企业负责人在认
真了解并对比了各类融资优惠，准备和银
行对接贷款业务。

未来，淮海中路街道将持续构建创业
小微企业融资发展长效机制，通过短期帮
扶与长期促进结合，政府引导与市场机制
结合，有效推动小微企业脱离困境和健康
发展。除创业融资帮扶以外，街道对创业
小微企业还提供包括首次创业一次性补

贴、场地房租补贴、社会保险费补贴等一系
列优惠政策。同时，将定期开展政策宣讲
会、创业指导专家志愿服务等特色创业
活动。 （黄浦区就业促进中心）

杨浦：创业“剧本杀”——考验团队协作，助力团队发展
近年来，“剧本杀”走进了更多人的视

野，逐渐发展为文化娱乐产业里年轻人的
社交新方式，近日，控江路街道创业园在五
角场万达广场举办了“数字引航 科创未
来”创业“剧本杀”创业沙龙活动，邀请创业
团队参与了《搞钱！》主题活动。

本次活动包含创业人脉投票、项目
个人竞标、组队投标三个环节。首先，在
创业人脉投票环节中由全场玩家选出优
秀企业家代表，通过自我介绍与资源展
示展现在场每位玩家的人脉资源，考验
大家的资源整合与利用能力，大家通过
私聊的方式形成最终的 A、B 两队。此环
节不仅考验大家的团队协作与相互信

任，也考验每位玩家辨别真伪信息的能
力与资源整合利用的综合能力。活动通
过主持人规则解读与实景体验的方式，

考验了每位创业者的个人能力与团队
合作能力。

其次，“剧本杀”的游戏特征主要是强
融入感和强社交性，这一特征有利于企业
维系团队和拓展人际关系。本次活动创业
团队主要通过整场高强度的交流来拉近彼
此的距离，在活动中获得体验感与代入感，
紧密联系团队中的成员，体验另一时空维
度的企业经营方式。

下一步，街道创业园将继续以年轻人
喜闻乐见的方式举办各类创业活动，不断
培养创业团队的创新创业意识，增强他们
的创业核心竞争力，助力团队健康发展。

（杨浦区就业促进中心）

政策解读

本市创业扶持政策
解读（二）

近日，《上海市人力资
源和社会保障局等三部门
关于进一步完善本市创业
扶持政策举措的通知》发
布，政策问答如下：

问：哪些对象可以申
请享受创业团队孵化场
地费补贴？补贴标准是
多少？

答：进入市级创业孵
化示范基地孵化，且在孵
化期内成功创办小微企
业、个体工商户、农民合作
社、民办非企业单位的创
业团队，可申请孵化期间
场地费补贴，补贴期限不
超过 6 个月，补贴以创业
团队入孵至创业组织注册
登记之间实际承担的工位
费为限，总额最高不超过
10000元。

问：哪些对象可以申
请享受首次创业一次性补
贴？补贴标准是多少？

答：具有本市户籍、毕
业两年以内的高校毕业
生，以及本市“就业困难人
员”，在本市首次创办小微
企业、个体工商户、农民合
作社、民办非企业单位等
创业组织满一年且按规定
至少为一人缴纳城镇职工
社会保险费满 6 个月的，
可申请一次性 8000 元的
创业补贴。

（上海市人力资源和
社会保障局官网）
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