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“不要害怕失败，一成不变或许才是失败”
创业故事

专家坐堂

点 石 成 金 翘 首 盼 君
信息速递




































杨浦创业指导专家走进巾帼创享会

上海介方信息技术有限公
司是一家从事高端装备智能操
作系统自主研发的高科技公
司，在基础软件领域不断钻研
和分享“软件定义”技术。

当被问及为什么选择用
“介方”作为公司的名字时，创
始人许生这样表示：“介方，这
个名字跟我个人的观念有关，
天地之间，介乎方圆，其实世间
万物无外乎方圆，也就是‘大道
至简’的意思。追寻底层逻辑，
做底层的事业，这与我和我的
团队坚持做基础软件的定位是
契合的。”

在 创 业 之
前，许生其实已
经在从事相关的
科研工作，而当
问到他是什么推
动着他走向创业
的道路时，许生
略作思考后说，

“我个人其实不
太喜欢顺境，而
且不太喜欢太确
定的东西。而且
我想尽我的一份
力量帮助我们国
家实现国产操作

系统的自主可控，这也是我个
人较强的爱国情怀带动出的使
命感和责任感。”

在谈到“介方”从创立到现
在一路走来最大的感受时，许
生这样说：“创业的道路是一个
修炼的过程，更多的是自我修
炼。因为我从来不对复杂的事
情做决策，所以面临复杂问题
时，除非我看清这个事情的本
质，或者它背后简单的道理和
逻辑，那个时候才是我可以对
它做决策的时候。”

其实创业的过程必然是酸
甜苦辣咸五味俱全的，而当面

对困难或低谷时如何坚定地
继续走下去，许生说：“不要害
怕犯错，不要去想我做的每一
个决策一定是对的，个人也
好，团队也罢，应该要有一个
自我纠正的能力。我们并不害
怕犯错，面对错误的态度，包
括自我纠正的效率，这才是最
重要的。”

而谈起创业合伙人以及团
队伙伴选择的标准时，许生也
有自己的衡量标准：“我只会和

正直的人合作，这是我的原则，
并且我很看重他们的底层逻辑
和素养，因为这决定了当你面
临很多复杂情况时，是什么样
的一个态度，当底层逻辑都能
达成共识时，那剩下的分歧也
就是次要的了”。

对于想创业的年轻人们，
许生也给出了自己的建议：“不
要害怕失败，因为我觉得一成
不变或许就是失败本身。踏踏
实实做好当下的每一件事，过

好自己的每一天；一定要想清
楚自己想要什么，人生的目标
到底在哪里。”

谈到为什么将企业落在闵
行，许生说：“我第一份工作在
闵行，我对闵行有着浓厚的感
情。”同时在创业初期，闵行区
相关部门也给了“介方”很多
帮助，并将许生作为闵行区创
业人才梯度培育计划学员进
行培养。

（闵行区就业促进中心）

各区动态

“乐创园区行——东华大学专场”顺利举行
知 晓 创 业 扶 持 好 政 策 ，

提升企业融资能力跨“贷沟”。
近日，长宁区“乐创1+N”系列
巡讲活动“乐创园区行——
东华大学科技孵化器专场”
顺利举行。

活动伊始，长宁区就业促
进中心首席创业咨询师黄燕
娜，为园区企业解读了2023人
社最新的创业扶持政策及服
务。随后，兴业银行上海分行普

惠金融部总助
蔡凯云受邀为
大家带来了针
对创业型中小
企业的金融服
务方案。

蔡 凯 云
老 师 简 要 介
绍 了 企 业 融
资渠道差异、
银行及投资机构融资方式差
异。从多个不同类型的融资产
品设计逻辑出发，以实际案
例，向大家介绍了什么样的创
业型企业可以顺利融资。并建
议创业型企业在发展过程中，
在知识产权、产品专利、关键
人才等方面一定要形成自己
的核心优势。

同时，蔡老师还围绕创业
型企业的生命周期，介绍了企
业获得融资的途径。比如，早
期创业型企业可以搜集各家
银行的线上二维码进行融资
额度测算，通过线上产品获得
融资；或者借助类似创业担保
贷这种政策性的，可以享受贴
息的线下产品，降低融资成

本。而相对成熟的创业型企业
可以关注各家银行重点支持
的融资产品，以兴业银行的知
识产权质押贷款为例，对于创
业型企业融资成本更低。中后
期也可以通过提高融资额度
等方式在投资价格谈判中获
得优势。

活动中，有 4 家园区企业
获得了一对一融资服务对接。
据悉，长宁“乐创1+N”系列巡
讲活动还将持续开展，把政策
服务送进园区，并邀请“伙伴银
行”为企业普及融资知识，提升
融资能力，充分发挥政银联手
效力，搭平台为小微企业和金
融机构跨越“贷沟”。

（长宁区就业促进中心）

在互联网经济崛起的时
代，女性在职场上的成就愈发
显著，女性自主创业正成为新
热潮、新常态。为进一步激发广
大妇女创业就业活力，近日，由
江浦路街道创业孵化基地主
办、上海市创业指导专家志愿
团杨浦分团协办的巾帼创业分
享会在江浦创业园区内顺利举
行，活动通过圆桌直播的形式
开展，累计在线参与人次达百
余人次。

本次活动特邀上海市创业
指导专家志愿团杨浦分团专家
王丽华、上海市巾帼律师团律
师兼市级就业指导专家陈燕和
种子孕育品牌创始人王树雯做
客直播间，从多方视角来分享
女性的创业之路，通过创业指
导专家的方向规划、创业者的
经验分享讲解，剖析女性创业
者的创业优势，挖掘女性创业
者的创业方向，为女性创业者
赋能。

以案说教
创新定义“她”的能量

身为资深创业指导专家，
王丽华自身也是有着 15 年成
功创业史的优秀管理者。谈到

女性创业，她表示：“女性创业
者在创业路上往往 会 遇 到 更
多 的 障 碍 ，虽 然 艰 辛 ，但 也
有 积 极 的 一 面 ，女 性 更 感
性、更细腻、更开放、更无私，勇
于追梦的女性是幸福的，也是
值得尊敬的。”结合当下女性创
业的趋势，王丽华以案说教，并
表示，无论在哪个行业创业，都
需要看清优势，找准定位，勇闯
新路。

温柔成长
创事业与家庭相互赋能

谈到女性创业，自然避不
开一个老生常谈的话题：事业
和家庭如何平衡？85后母婴品
牌的创始人王树雯对此深有感
触，作为一名从街道创业园区
里走出来的“打工人”，无论在
就业阶段还是创业阶段，如何
兼顾家庭和事业也曾一度让她
焦虑，如今创业已有 3 年的她
认为，二者最好的关系就是相
辅相成、彼此成全。带娃的经历
让她变得更加有管理能力、亲
和力和细心，而工作中的经验、
技能与成就感，也让她能够高
效地维系家庭关系。“自己每天
都在做一件有意义有价值的事

情，这便是事业与家
庭相互赋能的过程。”

每一位女性创
业 者 ，身 上 都 有

“她”独特的力量，
对于她们而言，创
业不仅仅是为了成
功，更是一种全新
的生活方式，一个
学习成长的渠道，

一个自我表达和价值实现的
途径。未来，江浦创业孵化园
区将持续依托杨浦区专家志
愿团资源，做好创业者前行路
上的“指路明灯”，聚众智、汇
众力、深耕“创服”、厚植创新，
助力更多女性创业者在“家门
口”的创业站点和乐业空间里
实现自己的创业梦。

（杨浦区就业促进中心）

近日，金山区“令人心动的创业园”之“金
石湾——点石成金，翘首盼君”暨大学生创新
创业沙龙活动在金山区金石湾创业园顺利举
办。此次活动邀请了金山区就业促进中心创业
指导科、上海现代化工职业学院创业师生团队
和两家创业企业代表参与。

活动一开始，金石湾创业园负责人魏兴分
别从区位优势、产业定位、未来发展等方面，向
大学生创业者们介绍了金石湾创业园和上海
应急产业园。随后，两位企业代表通过自身的
创业经历，分享了各自的创业经验。

大连市化工设计院有限公司上海分公司
的桂总表示，在创业过程中，需要进行市场研
究、了解市场需求，才能有针对性地制定市场

策略，精准服务企业；上海惠今化工贸易有限
公司的刘总则表示，创业之初要做好规划，明
确企业的目标和定位，把握好创业时机，做好
创业机会识别，强调了组建好团队的重要性，
一个优秀的团队是创业成功的关键。

在接下来的交流环节中，大家针对目前学
生在创业方面遇到的困惑以及如何更好地加
强“校”“园”的合作，增强创业创新能力进行
了深入的交流。上海现代化工职业学院的老
师表示，金石湾创业园的产业定位与学院开
设的专业十分契合，合作的配合度会更高。企
业家们也非常欢迎学院输送相关专业人才到
企业就业。

有学生也在现场提出自己的创业疑惑：大
学生创业都需要具备什么样的品质？对此，上
海创业指导专家团专家魏兴、尹花以及各企业
家们一致认为，创业要有一颗坚强的心，心态
要开放，要学会去系统性地思考。

随后，金石湾创业园与上海现代化工职业
学院签署了金石湾创业联盟合作协议书。双方
将充分发挥园区产业资源优势和高校创业人
才优势，挖掘高校服务地方经济发展潜力，进
一步推动产学研合作与科技成果转化，提高大
学生创业成功率。 （金山区就业促进中心）


