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宝山首期“马兰花计划”创业培训班正式开班

信息速递

创业技巧
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创业企业拿到投资后，该省钱还是该花钱？

沪澳优秀大学生走进南科创实训基地

每个企业的状况不同，不
能一概而论，不过，通常企业在
拿到投资后需要在保持财务稳
定的前提下，适当地花费资金
以促进企业的发展，比如招聘
高素质人才、扩大市场占有率、
提高生产效率等。同时，也需要
节约成本，比如优化生产流程、
降低运营费用等。投资的目的
是为了让企业更好地发展壮
大，同时确保投资回报率，因此
需要在花钱和省钱之间把握好
平衡点，对接下来的每一笔花
销做好规划。具体可从以下三
方面入手：

一、规范化运作

创业公司应该从创立之初
就实行规范化运作，如果一味
地追求公司的快速发展，而忽
略了公司的规范化运作，以后
改正时将会耗费更多的成本。

也许是创业者对财务知识
了解不深，也许是创业者觉得
麻烦，导致国内有太多不规范
的初创公司。这些创业者追求
了一时的方便，却影响了公司
今后的发展。

一个值得信赖的公司必
然是规范化的。投资者可以
接受公司因之前没有充足的
资 金 而 没 有 实 现 规 范 化 运
作，却不能接受在第二次融

资时公司依旧没有实现规范
化运作。

二、加大市场营销的投入

市场如战场，谁能做好市
场营销，谁就能掌握主动权，因
此市场营销对公司的成长与发
展十分重要。加大对市场营销
的投入就是要增加公司在市场
中的优势，通过在市场上占据
一定的地位来快速打造公司品
牌，这样不仅能使公司得到发
展，公司品牌建立后也将吸引
更多投资者投资，公司得到更
多的资金也能实现更好的发
展。因此，加大对市场营销的投
入将促进公司发展与吸取投资
之间的良性循环。

三、开展团队建设

创业初始阶段，可能只有
几个人勉强维持着公司运行。
为了公司能朝着更好的方向发
展，创业者需要了解公司当前
有哪些欠缺，进而不断补充相
应的人才。

对于团队的建设，创业者
也要仔细规划。大致分为以下
三个阶段：

第一个阶段：公司也许只
有几个人，这几个人可能也同
时是公司的合伙人。

第二个阶段：公司拿到了
第一轮投资，这时公司人数扩
充到10-50人就足够了。另外，
这也是公司实现规范化运作以
及塑造企业文化的最好时期。

第三个阶段：公司人数发

展到 200 人左右。此时并不建
议创业者马上引入职业经理人
进行团队建设，因为过早地将
其引入反而会给公司带来一些
麻烦。

在 公 司 人 数 超 过 200 人
后，创业者就可以聘请职业经
理人来进行团队建设。因为这
时公司各方面都比较稳定，引
入职业经理人能带领公司更好
地发展。

（“海纳百创”微信公众号）

徐汇区人社局惠企政策宣讲会近日在上海
聚科生物园区举办，此次宣讲采用“线上+线
下”相结合的方式，徐汇区就业促进中心联合上
海银行漕河泾支行和徐汇区人才服务中心，分
别从“区创业扶持政策”“创业担保贷款及普惠
金融政策”以及“人才积分居转户政策”三个方
面，为生物医药领域的企业进行政策解读。

据了解，上海聚科生物园区是成立于2003年
的专业生物技术产业孵化园区，已累计孵化培育
超过500家生物技术创新企业和上千位生物医药
领域高层次科技人才。为更好地服务创业企业，徐
汇区人社局联合多部门“组团式”送服务，将惠企
政策送上门。徐汇区就业促进中心首席创业指导
师周俭越围绕“创业担保、贷款及贴息政策”“初创
期创业组织社会保险费补贴”“开办费补贴”以及

“初创期创业场地房租补贴”四类创业扶持政策，
对申请对象、申请条件和提供材料进行详细讲解。

上海银行漕河泾支行普惠金融部负责人结
合自身从事银行贷款的工作经验，详细讲述“创
业贷的优势及特点”“创业贷审批要点”“上海银
行小微企业综合服务”以及各类常见问题，为创
业者提供具有价值的贷款建议。

徐汇区人才服务中心资深专家吕佳茜则从“积
分”和“居转户”两个板块，具体讲解了相关政策和
申办注意事项。

为进一步加强徐汇区就促中心“创服”工作与银行贷款相关
工作的协作，会上两部门与会代表还就如何帮助创业者摸清融
资需求，提供精准快捷的融资支持进行了深入探讨。徐汇企业表
示：“这种组团式送政策的服务形式特别有必要，通过集中宣讲、
上门服务的方式，为企业带来了及时雨。”（徐汇区就业促进中心）

6 月 16 日，中国（上海）创
业者公共实训基地南部科创中
心分基地（以下简称“南科创实
训基地”）举办了一场“沪澳优
秀大学生走进南科创实训基地
研学交流活动”，来自华东师范
大学和澳门大学的优秀大学生

代表带着自己的
创业项目和创业
问题走进南科创
实训基地和闵行
区创业人才梯度
培育计划优秀学
员 企 业“ 飒 智 智
能”和“轻流”。

上午，华师大
和澳门大学师生
们在实地参观了

南科创实训基地文化走廊墙、
智能制造实训平台和实训体验
展示区，并听取了上海南部高
质量创新创业功能性支撑平台
的创新功能介绍，并与基地的
老师就创新创业相关问题进行
交流讨论。

其间，学生们全面了解到
基地所构建的多维度立体化资
源共享应用体系能够提供的

“双创”赋能价值，还对当前的
科技创业主流赛道和跨学科技
术融合的应用场景有了更加深
入的了解。

之后，学生们又与“闵行
区创业人才梯度计划”的企业
进行了研学交流。第一站“飒
智智能”是一家专门从事智能
移动共融机器人与人工智能
相结合的标准化智能装备、产
品和一体化解决方案研发与
应用的高新技术企业；第二站
上海易校信息科技有限公司，
其旗下产品“轻流”则是一个
无代码系统搭建平台。创始人
兼 CEO 薄智元对于学生们提
出的如何找抓热点、找赛道这
一问题，薄总说：“在早期无代
码开发的理念尚未明确提出
时，轻流已开始进行无代码实
践，并始终坚持着。当无代码
正式提出来之后，我们已经做
好充分准备。我们不能去找风
口，而是要想一想下一个风口
是什么。”

下午，进入创业项目计划
书研讨环节，同学们分小组
将研学的收获和启发进行系
统化归纳整理，优化和形成
各自的创业项目计划书，并
通过展示汇报的形式为沪澳
大学生创业训练营活动画上
圆满句号。

此次研学交流活动，让沪
澳优秀大学生代表走出校园，
走进南科创实训基地、实地走
访科技企业，促进校企的有效
对接。未来，南科创实训基地将
不断把各项扶持功能导入高
校，以培养学生的创新创业意
识和能力素养。

（闵行区就业促进中心）

近日，宝山区就业促进中
心与上海大学创新创业学院联
合举办的“宝山区首期‘马兰花
计划’创业培训班（上海大学第
一期）”正式开班，此次培训为
期 3 天，来自上海大学的 30 名
意向创业学生参加。

各方聚力为培训赋能加持

开班仪式在环上大科技园
零号基地举行。宝山区人社局
副局长张淑红为本次创业培训
班致辞，希望学员通过“马兰花
计划”提升创业能力，抓住宝山

“北转型”的机遇，在宝山这片
热土上追逐创业梦想。

上海大学副校长聂清为本
次创业培训班作培训动员，她
介绍了“马兰花计划”的由来、
培训师资、教学内容等，鼓励学
员要抓住此次培训机会，增强
个人创业意识，提升创业技能，
培育创业精神。

近年来，宝山区人社局始
终把提升大学生创新创业能力
摆在创业服务工作的重要位

置，此次“马兰花”创业培训全
面调动了园区、银行、“创服”机
构的力量，为学员提供项目孵
化、办公场地、注册登记、普惠
金融、专家指导等服务，是社会
各界共育之花。

多类型课程激发创业意识

“马兰花计划”以国际劳工

组 织 SIYB 课
程为基础，针对
不同的创业阶
段开展创业培
训。在接下来为
期 3 天的 GYB
课程 中，学员
将在讲师的带
领下进行团队
组建，自行决定
组长、组名、口
号等；完成系统

的理论学习，从“评价你是否适
合创业”，到“产生你的企业想
法”，最后“建立一个好的企业
构思”，帮助学员筛选创业想
法；在环上大科技园零号基地
开展园区走访，通过与青年创
业者面对面交流，认识真实初
创企业的创业环境；举行沙盘
演练，沉浸式地体验企业基本

周期；最终将通过项目路演来
展示培训成效。

以点带面做好创业培训工作

此次与上海大学联合举办
的“马兰花计划”创业培训班是
宝山区首期班，区人社局将积
极收集学员、讲师对此次培训
的反馈意见，不断打磨培训的
内容与形式，赋予“马兰花”更
多的科创内涵。后续，将与区内
其他高校、局行对接，针对重点
群体如青年大学生、退役军人、
女性创业者等，开展“马兰花计
划”创业培训，并配套创业见
习、专家辅导、园区孵化、贷款
支持、创业补贴等全方位的公
共创业服务，为创业者保驾护
航，让“马兰花”在宝山这片科
创热土上盛开。

（宝山区就业促进中心）

创业公司历经千辛万
苦终于拿到融资，但是突然
的“一夜暴富”也会让创业
者产生不安，这钱到底该怎
么花？是该砸重金研发、招
募顶尖团队、还是应该开源
节流储备余粮呢？


