
2023年9月28日2 特约编辑 张凯云

初创企业如何筛选最佳候选人？

走进独角兽企业

“从工程师到创始人兼
CEO，我的本心始终是做出一
些对社会有价值的产品。”

彭垚是一个有情怀的技术
人，他曾是一名高级工程师，专
注于研究视频人工智能多年，
在那几年里，他发现交通的视

频行为非常复杂，有较为庞大
的研究缺口，加之2016年自己
亲眼目睹了一名外卖小哥被交
通事故夺走生命，几经思考后
彭垚觉得自己该做些什么，“用
技术去加快救援也好，防止大
家发生事故也好，当时就觉得
如果可以利用人工智能技术来
解决交通领域的一些安全和效
率问题，去挽救更多的生命，这
对于社会来说是一件非常有价
值的事情。”于是2019年，彭垚
选择了加入智慧交通的创业赛
道，创立闪马智能。

闪马智能是一家聚焦城
市空间管理的人工智能公司。
在智慧交通领域，闪马智能智
慧交管充分利用城市现有监
控，融合雷达、RFID（射频识
别）、气象等多维数据，采用云
边端融合 AI 算法智能分析方
式，自动实现“交通违法感知、

非机动车治理、重点车辆管
理、道路施工监管、交通事件
处置、交通组织优化、交通仿
真与预测等各类特色解决方
案。截至目前，在彭垚的带领
下，闪马智能的产品已覆盖全
国近 400 个城市区县，并与交
警、公安指挥中心、高速运营

公司等单位深度合作，使得机
动车守法率提升 43%、非机动
车守法率提升 67%、交通事故
死亡率降低 70%、高速二次事
故发生率下降 80%，帮助城市
管理者实现了交通组织优化
与安全保障。

“政府一路以来的保驾护
航，让我们的企业得以更好地
发展。”

在创立之初，闪马智能在
资金、人员、宣传等方面面临着
不小的压力。对此，本市人社部
门及时匹配创业扶持政策，为
企业发放初创期创业组织社保

费补贴等三项补贴合计 15 万
余元；在了解企业用工情况后，
为企业提供平台招纳各类专业
人才，并配套人才公寓和租房
补贴，稳定员工工作环境；对于
企业初创阶段办事流程不熟悉
等情况，本市人社部门为企业
提供更高效便捷的办事服务。

“对于当时还处于创业初期的
公司来说，这些事情给我们带
来了很大的便利。”

为了帮助企业提升知名
度，本市人社部门还多次推荐
闪马智能参加本市创业新秀评
选。在上海市第七届创业新秀
评选中，闪马智能依靠自身优
质产品从全市 1712 名创业者
中脱颖而出，跻身20强。“当时
我们公司还比较弱小，参加这
些活动获得了还不错的名次，
一方面给我们增加了曝光度，
让各个政府部门能够关注并支
持我们企业，另一方面我们也
因此认识了很多创业伙伴，可
以相互学习。”彭垚对此都充
满感激。

（未完待续）
（“上海人力资源和社会保

障”微信公众号）

集聚AI科技人才，全力打造城市智慧交通体系（上）

创业技巧

2023年度普陀区“创业星”选拔大赛提升营成功举办
各区动态

如何打造“完美”商业计划书

编者按：近年来，“独
角兽”企业已成为数字经济
时代创业企业中一股异军
突起的势力，其具备行业朝
阳、增长速度较快等特征，往
往拥有独有的核心技术或颠
覆性商业模式。为了给本市
创业者们提供更多经验，近
期开辟了“创业独角兽企业
成长进阶系列”专题，将带大
家与本市新兴行业领域的创
业企业面对面，为大家深挖
企业成长过程中的点滴，分
享企业进阶的成功经验以
及让企业获益的本市人社
部门创业扶持相关举措。今
天，走进“闪马智能”，邀请
企业创始人兼CEO彭垚分
享创业精彩故事。

为全力打响“中华武数”科创品牌，聚力建
设“半马苏河”活力秀带，提升2023年度“创业
星”选拔大赛服务成效，近日，普陀区人社局牵
头开展了为期两天的2023年度“创业星”选拔
计划“创响普陀 逐梦苏河”提升营暨“创梦启
航之旅”创业孵化示范基地创客体验日活动。

本次提升营邀请了“创业星”选拔大赛初
审评选出的晋级选手参加，其中包括多名 90
后、00后新生代创业力量，选手整体呈现年轻
化、高学历、专业性强等特点。

提升营首日，主办方首先组织选手们赴工
控安全平台、中以（上海）创新园参观“中华武
数”科创品牌建设，展现普陀产业融合集聚式
发展特色。随后由普陀区人社局、科委、商务

委、金融办、区投促中心为创业者开办多场讲
座，解读产业发展政策，介绍区招商政策，介绍
就业、创业、人才落户相关政策，让参与者能够
了解真实的创业状态、创业企业的发展环境等
方面的内容。

第二天上午，创业指导专家李书朋围绕
“商业计划书的撰写与路演技巧”及“商业模式
梳理”的主题，向参加大赛的创业者输出创业
干货，传授路演技巧，帮助创业者们在赛事中
呈现更精彩的表现。下午，鼎茂科技联合创始
人&CEO李遥，还交流他在普陀的创业心得及
经验分享。

在随后的沟通答疑与交流互动环节中，李
书朋专家与大咖李遥对创业者提出的各自企
业生产经营中遇到的各种重点、难点问题进行
了深入交流探讨，并根据具体情况给出针对性
的意见和建议。

提升营结束后，有学员表示，通过一天半的
参观学习，不仅领略到了多维度的创业思维，更
了解到了普陀对创业者全方位全周期的扶持。

下一步，普陀区人社部门还将通过各类创
业服务陪伴创业者的成长，让他们在创业的路
上少走弯路，做创业路上的“靠谱同行人”。

（普陀区就业促进中心）

专家坐堂

近日，由虹口区就业促进
中心指导，曲阳路街道劳动保
障事务所主办的“源来好创
业”青年创业资源对接服务季
活动曲阳路街道专场之项目
路演能力提升培训，在曲阳路
街道创业梦想屋之曲阳e创堂
成功举办，共吸引了22名青年

创业者参加。
为了进一步激发

青年群体的创业热情，
使优质的创业项目能
够获得更多的发展机
会，活动特邀上海市创
业指导专家志愿服务
团常务理事、虹口区分
团团长，上海诚乐企业
管理咨询有限公司董

事长徐立开展项目路演能力提
升培训，内容涉及商业计划书
要点、计划书展示、提问及答辩
三方面。

在培训课程中，徐立老师
向参与者深度解析了商业计划
书的关键要素，强调了明确、可
行的商业计划对于创业成功的
重要性。他详细讲解了如何有
效地展示计划书，使其更能吸
引和打动投资人。活动中，他还
帮助青年创业者模拟了初创企
业家可能面临的提问和答辩情
境，并就创业者提出的问题给
出了应对策略和建议。

参与此次活动的创业者表
示，“这次培训让我对商业计划
书有了更深入的理解，也学到
了很多实用的项目路演技巧。
我相信这对我接下来的创业之
路会有很大的帮助。”

据 了 解 ，接 下 来 曲 阳 路
街 道 将 继 续 依 托 创 业 梦 想
屋，通过举办各类创业主题
活动，更好地为园区企业、社
区青年创业者、高校学生提供
创业就业服务。激发更多青年
人的创业激情，让更多的青
年人认识到创业不仅是一种
职业选择，也是追求个人梦
想的有效途径。

（虹口区就业促进中心）
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初创公司并不适合所有
人，在初创公司工作要求很高。
在最少的监督下工作，快速适
应不断变化的环境，不断的多
任务处理，大多数人没有能力
面对这些挑战并茁壮成长。如
果创始人想找到合适的人，需
要仔细评估候选人的动机，寻
找文化契合度并雇佣有潜力的
人才。

深入了解候选人需求

和候选人沟通中，首先要
了解候选人想从我们这里得到
什么。如果候选人有明确答案，
而且公司也有能力满足，沟通
效率就会很高。如果我们不能
满足他们的需求，也不用浪费
时间了。

很多创始人在提到创业的
时候喜欢讲情怀，不愿意给对
方足够的薪资。企业不能因为
核心人物要求工资高而放弃，

千万不要在关键人物上计较工
资。找到合适的人是一项艰难
的任务，而这个人可以为你解
决问题并节省时间和金钱。相
比之下，支付合理的工资是最
经济实惠的选择。

价值观匹配度高

每家公司都有自己的价值
观，我们用这些价值观来挑选
跟自己理念相近的候选人。价
值观就像一个团队共通的语
言，当你提出某一个东西的时
候，大家一下就能明白，这样能
省去不少沟通成本。

良好的心态

有些老板过于注重候选人

的经验，而忽略了心态和素
质。核心人才必须具备良好的
心态和优秀的素质。在面试
中，需要针对性地询问候选人
历史上做过的最有成就感的
事情、最艰难的时期以及最后
悔的事情，以考察其成功驱动
力、思考和行为模式以及开放
性和自省精神。同时，候选人
提问面试官的问题也是对其
素质和心态的考察。

专业深度和细节

在面试中识别人才需要
注意考核专业深度和细节，
深入挖掘候选人解决过的最
成功或最复杂的一个专业问
题，并追问其思考和解决问

题的过程。同时也需要考核
素质，例如理解能力、学习能
力、面对问题的拆解意识等。
为了考核素质，需要问一个
超出候选人准备范围之外的
开放问题，观察其解答陌生
问题的表现。开放问题要“低
门槛”又要“高上限”，可以根
据情况自己选用。

多线程工作

为了正常运作，只有几名
员工的初创公司必须主要由能
够同时处理多项任务的人组
成，寻找愿意承担新职责并且
能够身兼数职的人，企业会更
需要他们。

（“海纳百创”微信公众号）


